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KULTÚRAMODELLEK
Geert HOFSTEDE (1980, 2002) kulturális dimenziói:
1. HATALMI TÁVOLSÁG
2. BIZONYTALANSÁGKERÜLÉS
3. INDIVIDUALIZMUS – KOLLEKTIVIZMUS
4. MASZKULINITÁS – FEMININITÁS
5. KONFUCIÁNUS DINAMIZMUS (másutt: HOSSZÚ TÁVÚ ORIENTÁCIÓ)
	DIMENZIÓ
	EGYIK VÉGLET
	MÁSIK VÉGLET

	Identitás (identity)
	kollektivizmus
	individualizmus

	Hierarchia (hierarchy)
	nagy hatalmi távolság
	Kis hatalmi távolság

	Nemi jellemzők (gender)
	femininitás
	Maszkulinitás

	Igazság (truth)
	erős bizonytalanságkerülés
	Gyenge bizonytalanságkerülés

	Érdem (virtue)
	hosszú távú orientáció
	Rövid távú orientáció


***

Edward T. HALL (1988)
· kontextuserős (kontextusgazdag) és kontextusgyenge (kontextusszegény) kultúrák
· monokróm és polikróm kultúrák
***

Florence KLUCKHOHN – Fred L. STRODTBECK (1961)
1. Milyen az emberek alaptermészete? jó – rossz - mindkettő
2. Milyen az ember viszonya a természettel? uralkodó – harmonizáló – alázatos 
3. Milyen az ember viszonya más emberekhez? alárendelt – mellérendelt 
4. Mi az emberi létezés fő jellemzője? tenni – létezni – kezdeményezni 
5. Milyen az emberi tevékenységek időhorizontja? múlt – jelen – jövő 
6. Milyen az emberek térfelfogása? privát – közös – vegyes 
***

Fons TROMPENAARS és Charles HAMPDEN-TURNER (1993)
1. univerzalizmus – partikularizmus
2. kollektivizmus – individualizmus

3. semleges – érzelmes

4. konkrét – diffúz

5. státusz: teljesítmény vs. származás
6. idő: szekvenciális vs. szinkronikus
7. természethez való viszony: internális vs. externális
***

A GLOBE-KUTATÁS (Global Leadership and Organizational Behavior Effectiveness, 1993-tól)
1. Bizonytalanságkerülés

2. Hatalmi távolság

3. Individualizmus/kollektivizmus (társadalmi és intézményi)
4. Lojalitás (csoport-kollektivizmus)
5. Férfis/nőies értékek (nemi egyenlőség)
6. Asszertivitás (Hofstede maszkulinitására vonatkozik) 
7. Teljesítményorientáció 

8. Jövőorientáció

9. Humánorientáció
